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Pet Center Comércio e Participacoes S.A.

CNPJ/MF n® 18.328.118/0001-09

Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos Patrimoniais

Demonstracgoes das Mutagdes do Patriménio Liquido

Ativo Nota 2020 2019 | Passivo e Patrimdnio Liquido Nota 2020 2019 ~_____Reservas de Capital ___Reservas de lucros
Circulante 886.275 440.917 | Circulante 654.287 380.950 Capital ~ Reserva especial Reserva de Reserva para opcoes  Reserva  Reserva de Lucros
Caixa e equivalentes de caixa 42 443757  169.277 | Fornecedores 11 195675  130.812 Nota _social _ dedgio _ capital outorgadas reconhecidas _ legal _  Lucros acumulados Total
Aplicagdes financeiras 4.3 43.761 — | Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 14 273942  111.102 | Saldos em 31 de Dezembro de 2018 50.515 24.825 79.818 1118 1.672 23.823 - 18
Contas a receber 5  160.675 96.076 | Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 12 53.716 36.120 | Opcdes outorgadas reconhecidas - - - 353 - - - 353
Estoques 6 185701  132.657 | Obrigagdes tributarias 13 36.556 25.385 | Dividendos distribuidos - - - - - (23.823) - (23.823)
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 41722 35.375 | Arrendamento — direito de uso 22 71523 66.803 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 23.576 23576
Outros créditos 10.659 7.532 | Contas a pagar 5.993 2.877 | Destinacao do lucro liquido do exercicio:
Nzo Circulante 1.006.613  801.731 | Dividendos a pagar 174 13.867 5.599 | Reserva legal o - - - - 1.179 - (1.179) -
Outros créditos 2.884 768 | Programa de fidelizagao 15 3.015 2.252 | Dividendos minimos obrigatérios - - - - - = (5.599) (5.599)
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 1.701 1.692 | Néo Circulante 723.842  685.420 | Reserva de lucros - - - - - 16.798 (16.798 —
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8.2 23.703 14.770 | Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 14 222403  287.383 | Saldos em 31 de Dezembro de 2019 50.515 24.825 79.818 1471 2.851 16.798 - 176.278
Imobilizado 9 921.423  743.402 | Arrendamento — direito de uso 22 499537  395.825 | Aumento de capital o B 17.1 336.735 - - - - - - 336735
Intangivel 10 56.902 41.099 | Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 16 1.902 2.212 | Custos de transagdo na emissao de agies ~ 17.1 - - (25.179) ~ - - - (25179
Total do Ativo 1.892.888  1.242.648 | Total Passivo 1.378.129  1.066.370 | Opcdes outorgadas reconhecidas 17.5 - - - 283 - - - 283
Notos Exooativas 2o D —— - Patriménio Liquido 514759  176.278 | Dividendos distribuidos 174 - - - - - (16.798) - (16.798)
plicativas as Demonstragoes Financeiras Capital social 171 387.250 50.515 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 58.387  58.387
1| Contexto Operacional Reserva de capital 17.2 54.639 79.818 | Destinacéo do lucro liquido do exercicio:
A Pet Center Comércio e Participagdes S.A. (“Companhia”), sociedade andnima listada na B3 | Reserva para opcdo outorgadas 17.5 1.754 1.471 | Reserva legal 17.3 - - - - 2919 - (2.919) -
$.A. — Brasil, Bolsa, Balco sob o codigo PETZ3, possui sede na cidade de Sao Paulo, Estado | Reserva especial de agio 24.825  24.825 | Dividendos 174 - - - - - - (2588)  (2.588)
de Sdo Paulo, na Rua Doutor Miguel Paulo Capalbo, 135. A Companhia tem como atividade ?etselr‘(’ia (i,e lucros 4o Patrimbnio Liauid . aggﬁg; . 213232 \Fjilejzrsoesrvs:lé;elﬁzmtsal proprio 174 - - - - - 10521 %gg?) (12.359)
principal a comercializacéo de artigos para pets, como alimentos, medi itens de | Total do Fassivo e do Fatrimonio Liquido -092. 242 n - - " - . . -
higiene & limpeza e acessorios por meio de sua rede de lojas “Petz”. A Companhia também 2020 2019 Saldos em 31 de Dezembro de 2020 387.250 24,825 54.639 1.754 5.770 40.521 - 514759
presta sgrvir;os na _a'r_ea veterinaria atr_ave’_s da marca “Sgres” e de embelezamento anim_al Vencidos 621 642 Demonstragdes do Resultado Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Cben et s s e i, 51122020, g\ e 150 0 iy a0 | Fde s G s Oerionts s 2607019
M eed 9, - I h Y De 31 a 60 dias 31.538 15.979 | Receita Operacional Liquida 19 1.436.756  986.076 | Lucro antes do IRPJ e da contribuicéo social 69.949  36.338
e as plataformas digitais website “www.petz.com.br” e aplicativo Petz, além das parcerias et 2 90 giag 11.722  7.631 | Custo das mercadorias vendidas e dos servicos Ajustes para reconciliar o lucro antes do IRPJ e da CSLL
com “market places” e “super app”. Em 11/09/2020 foi concluida a Oferta Publica de Acoes, ! N ool ", e
! . : 5 oy > Acima de 90 dias 11.948  7.670 | prestados 20  (743.249) (509.748) | com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
passando a Companhia a ser listada na B3 S/A—Brasil, Bolsa e Balc&o sob o codigo PETZ3 (vide s Baghe
e vnive 31/12/2020 t licativan® 17 1), Inicialment tocolo for Total 160.675 96.076 | Lucro Bruto 693.507  476.328 | Depreciagdo e amortizagao el10  61.357  44.419
composi¢ao acionaria em na nota explicativa n° 17.1). Inicialmente o protocolo foi Despesas Operacionais Depreciagao — direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 22 79862  65.285
realizado em 19/02/2020, sendo logo suspenso devido a pandemia causada pela COVID-19. 6 Estoques Com vendas 20 (426.690) (281.092) | Despesa de juros — direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 25 42995  36.003
Em 17/07/2020 foi reiniciado o processo de abertura de capital. O montante ingressado na  6.1. Politica Contabil: Registrados pelo custo de aquisigdo, incluindo tributos nao recupe- | zoro:c'e'aqrinicteatiyac 20 (1 33'746) (95'050) 0 P i Ju d ret h (‘; ( (R2) 16 83 353
Companhia pela oferta priméria reforcou o caixa de forma significativa e serd utiizado na  raveis, custos de transportes e demais custos necessarios para trazer os estoques & suas | (irac decesas operacionas, liquidas 20 (3969) (14072) Jpgoes %” orgadas {_econ egl as ‘ 192 2389 23008
expansdo de lojas e hospitais, além de investimentos em Tecnologia e Digital. 1.1. Impactos ~ condigdes atuais. Os estoques séo valorizados ao custo medio ponderado e deduzidos das | |2l a Ppec o e teoee 124102 86114 B"FOS 30 re Pbr_rll_pr%s Imos € financiamentos 9el0 b e
da Covid-19: A Administrago da Companhia tem acompanhado todos os desdobramentos  perdas estimadas na data das transagdes quando aplicavel. Resultado Financeiro ) ) Palxa 0 |rgo f!ﬁ- 0. € 15 763 269
relacionados a pandemia causada pela COVID-19, com monitoramento didrio da situagio e das ~6.2. Composigéo 2020 2019 | oo fnanceiras 2 14218 g.744 | proorama ce iCelzagao )
orientacdes recomendadas pelos orgéos de satide e pelas autoridades pablicas competentes. Mercadorias para revenda 173815 131673 | pecrocas financeiras 21 (68.371)  (58.490) Provisdo para riscos civeis e trabalhistas 16 (309) 170
Todas as medidas necessarias para garantir a satide e o bem-estar de nossos colaboradores, ~Adiantamento de importagdo 11917 4624 | |\ ntes do IRPJ e da Contribuicio Soci ; : Provisao para perdas nos estoques 6 @579 1471
o P p . icao Social 69.949  36.338 | Rendimento de aplicagdes financeiras (1.029) -
petse seus tutores foram tomadas. Para mitigar a transmissibilidade do virus nas lojas, centro  Outros 159 129 Imposto de Renda e Contribuigao Social o e
de distribuigo e sede administrativa, foram i tadas agdes de higienizagdo de espagos 185.891 136,426 | oo, 84 (20495  (14.926) Depreciagao de reembolso de benfeitorias (251) (219
e areas de circulagdo, comunicagao ativa, distribuicdo de materiais protecionais aos colabo- Proviséo para perdas (190 (3.769) | piterido 8.4 6.933 5164 Variagbes nos ativos  passivos operacionais:
radores, flexibilizaco de jornadas e adogdo do teletrabalho, entre outros. A grande maioria  Total 185.701 132.657 - @ 562) 2 "162) Contas a receber (66.042)  (18.144)
das lojas fisicas permaneceu aberta desde o inicio do surto da COVID-19, o que ndo afetou O custo dos estoques vendidos reconhecido ao resuitado do exercicio findo em 31/12/2020 | |00 1 iquido do Exercicio 56,38 23,576 Estoques o (49.465)  (36.339)
de forma significativa a evolugdo das vendas e resultados comparados aos apresentados nos € de R$757.081 (R$498.800 no exercicio findo em 31/12/2019). Lucro Liquido do Exercicio por Agdo - RS g - Impostos e contribuicdes a recuperar (3.665)  (29.959)
(iltimos exercicios. Apenas menos de 6% das lojas ficaram simultaneamente fechadas, sendoa  6.3. Perdas Estimadas em Estoques 2020 2019 | oo 24 046594  0.06768 Outros créditos (4.364) (14
vasta maioria dessas operagdes fechadas por decisdo da Companhia pela redugdo significativa  Saldo no inicio do exercicio 8769  (2:598) | pivido 24 015386  0.0676g | Fornecedores o 67.343  28.439
de fluxo de clientes por estarem localizadas nas areas internas de shoppings centers, que ~Adigéo/Reversdo da proviséo, liquido (*) 3579 (1.171) ’ ’ Obrigages trabalhistas e previdencidrias 17.596 9.019
tiveram seus fechamentos decretados em todo o pais, e uma minoria foi fechada por decretos  Saldo no fim do exercicio (190) (3.769) Demonstragées do Resultado Abrangente Obrigagdes tributarias 19.326 5.703
municipais — o que reforga o carater de essencialidade de nosso negdcio. Até o dia 09/07/2020  (*) Trimestralmente a Companhia realiza o estorno da proviséo para perdas estimadas em 2020 2019 | Contas a pagar . o 3.352  (4.768)
todas estas lojas ja estavam reabertas. Apesar de a maioria das lojas permanecerem abertas, ~ estoques do trimestre anterior e atualiza o calculo e a provisao ao final do trimestre corrente. | Lucro Liquido do Exercicio 58.387 23.576 | Caixa gerado pelas atividades operacionais 258.128  160.893
a Companhia paralisou temporariamente a operagéo das unidades do Centro de Estética em  Por este motivo, considerando o alto volume de estornos e adicdes, a Companhia resolveu | Resultado Abrangente Total do Exercicio 58.387 23.576 | 'mposto de renda e contribuicao social pagos (31.858)  (5.518)
toda a rede, impulsionada por alguns decretos regionais que determinavam o fechamento do  apresentar esta movimentacao liquida. — - — Juros pagos sobre direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 22 (15.800) (11.443)
servigo, 0 que também no afetou de forma significativa seus resultados. Desde maio de 2020, |7 Impostos e Contribuices a Recuperar Proviséo para redugéo ao beneficio fiscal (48.374) | Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 14 (22283 (23.824)
as unidades foram reabertas de forma gradual e, até o dia 08/08/2020, todas encontravam-Se oosto sobre Circulago de Mercadorias e Servigos — Substituigdo 2020 2019 beneficio fiscal 23.889 | Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 188.187  120.108
em operagao, com exceco de uma unidade que reabriu em 01/10/2020. Com as medidas d& " riputaria IGMS ST () 5680 23589 Amortizagdo: o ;'“’?0, de %a",‘a d;!i‘? A(tj“"d?‘ies de 1""951""9"‘0 o 176.592) (160,639
isolamento e distanciamento social, o canal Digital ganhou relevancia e apresentou indices  pyograma de Integracao Social — PIS & Contribuigao para o Financia- Eg!}g gg !mpg:ﬁg g: F:Rg: g ggﬂg!gu!qgg zgg!g: - gg}g g?gg) Agﬁg@ggs feir:g:% eli g?; o e intangive ( (42.732; (160. _)
de crescimento ainda mais importantes durante a crise. Reforcamos as estruturas logisticas e anto da Seguridade Social — COFINS (b) 9042  9.153 | Imp! ibuica | 778) Cai IG o anlica tividades de investiment 29,328 (160.639
operacionais em nosso centro de distribuico e plataformas de enirega, € aumentamos n0SS0S P /s (c) 6156 1476 Efeitodeimposto de renda e contribuigdo social — 2017 (4.778) | Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (219.324) (160.639)
investimentos em tecnologia, de forma a continuar a atender nossos clientes oferecendo Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI # 74 Efeito de imposto de renda e contribuicao social — 2018 (4.778) | Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
elevado nivel de servigo. Mesmo com o entendimento de que possuia uma posigdo de caixa o 4o 6502 2775 Efeitodeimposto de renda e contribuigdo social — 2019 (4.778) | Pagamento de emprestimos e financiamentos 14 (113.690)  (57.992)
confortavel para atravessar a crise, a Companhia antecipou o reforco de capital com bancos  oia) 43423 37.067 Efeito de imposto de renda e contribuigao social — 2020 (2.389) | Captac@o de empréstimos e financiamentos 14 210.000 200.000
parceiros a fim de mitigar possiveis riscos de liquidez futuros, ndo sendo necessario NoVos  (ireujante 41722 35375 Saldo deimposto de renda e contribuido social diferidos — | Pagamento de direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16) 22 (80.238) (61.266)
reforcos no curto prazo. Apés uma completa andlise de seus indicadores de performance, Nz circulante 1701 16g2 Aamortizacdo fiscal decorrente dessa transagdo estava prevista para ocorrer em 60 meses, | Aumento de capital o B 17.2)  336.735 -
a Companhia entende que a crise provocada pela pandemia reforgou a essencialidade e a ) e 9019 3 Companhia reconheceu R$6.508 referente a créditos de ICMS.ST do ano de  Prazo este finalizado em 30/06/2020. A amartizagéo nos respectivos exercicios foi debitada g;;;orﬁedrﬁgfsgsdaigmssoimISSHO de agdes pagos 1;3; ggggg; e 76?;
resiliéncia do segmento pet, alem de ter acelerado as vendas totais da Companhua, |mpuls~|o- 2018 & R$10.616 do proprio ano de 2019, apés concluido o processo de habilitagdo da CAT a dgspesa de 1mposto de renda e contribuicao socua} diferidos. (ii) Alnvda como consequéncia oty . ) ) K . .
nadas pelo canal Digital. Os impactos causados pelo fechamento tempordrio das OPEraGBes 4 nor parte das autoridades fiscais, Estes créditos foram integraimente realizados durante 48 incorporagéo do seu controlador, foram reconhecidos na Companhia os efeitos do imposto | Caxa liquido gerado pelas atividades de financiamento 305617 48.979
ionadas, além do isolamento social, néo foram significativos para a continuidade de ici 40 me de renda diferido sobre a mais/menos valia de determinados ativos, também registrados no | A to no Caixa e Eq de Caixa 274480 8448
mencionaaas, alem | gnit 08 4 exercicio de 2020 na apuragdo mensal do ICMS a recolher, sendo o saldo de 31/12/2020 1 s/ M i erm , gislrados 10 { o no inicio do periodo 169277 160.829
seu negdcio € ndo hd apontamentos relevantes a serem registrados em suas demonstragdes oferente aos créditos gerados de agosto a dezembro do mesmo ano (i.e. os créditos da CAT 42~ acervoincorporado. 8.3, Realizagéo dos Tributos Diferidos: O Imposto de renda e contribuicéio Saldo no fim do periodo 443757 160.277
financeiras. A Companhia continuara monitorando os impactos e, caso necessario, tomard as - geraqos mensalmente sio realizados em um periodo médio de 4 meses). (b) Reconhecimento  Social diferidos, provenientes de diferencas temporarias, com base nas projegdes elaboradas : :
medidas v d"’“'ga@fs necessarias. Atendendo as orientacdes dos itens 6.3 € 6.4 do Oficio o creitos de ICMS ST sobre a base de clculo de PIS € COFINS, atualizados monetariamente  Pela Administragao para os proximos exercicios, possuem estimativa de realizagdo conforme Demonstragoes do Valor Adicionado
T . 2021, & Companiia 2valloy @ conlul, pela manutengdo da adoa0 %2 - decorrente da habilagdo deferida em 12/03/2020. 0 pecido total da habiltagao (incuindo ICMS - demonstrado abaixo: Receitas Nota 2020 2019
efetuou a revisdo de suas principgis premissas, conformqe segue: (i) a reviség das premissas do normal e ICMS ST) foi de R$18.741 (sendo R$12.521 de principal e R$6.220 de atualizagdo Ano Valor | vendas de mercadorias e servicos T 19 1.706.729 1.164.234
teste anual de “impairment”, cuia analise no demonstrou necessidade de reconhecimento de  MOnetaria). cuia certidgo de transito em juigado foi emitida em 15/05/2019. De todo o crédito - 2021 10.38% | Outras receitas 1.800 340
es pairm . Ja analise nao C 4 £c reconhecido, incluindo o valor de R$8.480 em 2019, a Companhia j4 utilizou R$16.966 em 2022 2.248 1708529 1.164.574
ajuste nas demonstraces financeiras; (i) andlise de eventuais perdas de crédito esperadas o 55 ¢ tom 3 expectativa de que a totalidade do saldo remanescente seja realizado em um 2023 em diante 11.111 | |nsumos Adquiridos de Terceiros
contas a ”*C?be;z cuja analise ndo demonstrou necessidade de reconhecimento de ajuste nas - ejoo maximo de 6 meses. (¢) A variagdo o saldo entre 31/12/2019 e de 2020 se deve a0 Total 23.703 | Custo de vendas e servigos (758.542)  (455.382)
demonstragbes financeiras, uma vez que o contas a receber é composto substancialmente por - ro.ecimento, no quarto trimestre de 2020, do beneficio fiscal de IRPJ ¢ CSLL decorrente  8.4. Andlise da Aliquota Efetiva do Imposto de Renda e da Contribuigéo Social: A conci- | Materiais, energia, servigos de terceiros ¢ outros (176.048) (154.929)
receblvell'st_de %arloes Qe~cred(|jtot/dgb|to,~ ("2 andlise de ev_zntdualg perdas de eStOQlileS, m;tam.er]do- das excluses permanentes a apuragao do lucro real relacionadas aos custos de transagdo liagéo entre a despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas e a despesa (934590) (610.311)
:(e a politica de provisdes adotada, ndo houve necessidade de provisao complementar; (V)& 2 emissdo de agoes (R$8.453) e juros sobre capital proprio (R$4.202). de imposto de renda e contribuigao social debitada no resultado & demonstrada como segue: | Valor Adicionado Bruto 773939  554.263
pectativa de realizagéo do imposto de renda diferido permanece a mesma para 31/12/2020, L ’ 2020 2019 | b iacio e Amortizaca 910622 (141.219) (109.704
conforme nota explicativa n° 8.3. si Plrlrjtposcto Si-?iréda ° Contleuuiado SROC,IJEIP Juridica—IRPJ e Contribuicdo Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 69.949  36.338 Vz‘:II::rreS‘:m'(;?“J a mLc;qu;:gao pela e ( 632 723 ( 444 553
2l Base de Elaboraggo e Apresentagéo das Demonstragdes Financeiras Sloc.ialnslolbc:a oofuzrl; i.iqu?dsg e—sgggf]rgﬁg:e?n: aesgrr?a ggz%?n;(:;ttl)csacorrenés gndirfle:::foaso. Aliquota nominal — % 34% 34% | Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
2.1.f Deq:jar:qao de c’t\}nfurmlldetzde: As dgmgns&rﬁg;)yes f::r]ancelr_as fiolrF%rg"elabq{%das elm Impostos correntes: A provisdo para IRPJ e CSLL esta baseada no lucro tributavel do exercicio. Expectativa de despesa de imposto de renda e contribuicao social Receitas financeiras 21 14.218 8.714
gon ormidade com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro ( ) emitidas pelo J%O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado porque exclui pe_la~a||quota ngmmal (23.783)  (12.355) = o 14.218 8.714
!nte_rnauonal Accountm_g Standards Board - IASB e tamb_em de acordo com as praticas con- receitas ou despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo (Adicoes) exclusdes permanentes: Valor Adicionado Total a Distribuir 646.938  453.273
tabe||s aqotTd%S no Blras!l }B_R GAAP?;A.S grat|%a§ contabeis adotadas r;o Brasil gorr;prgendem tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A aliquota de IRPJ & de 15%  acrescida Custos de transacgo na emissao de acdes 8.453 — | Distribuigao do Valor Adicionado
?“1”9 astmqw {‘.s na legist a_ltggo soc:e gna .tfads' gurae os_pronupcnimetggs_, as ggg” ag0es %as do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$240, e a da CSLL 6 de 9% sobre  JUres sobre capital proprio 4.202 ~ | Pessoal:
in Ier%re agtl)ﬁs Fecdnlcals demé i ?S bp:a do d0m| gFCe ror;urglan}en_ os:’ TI e|sM o le.aprovgwl\)/ls 0 lucro tributavel, conforme legislagdo tributria vigente. Impostos diferidos: O IRPJ & a CSLL Outras adlgo_es e exclusoes, liquidas o ) (434) (407) Remupgraqao direta 162.274  145.910
pelo Conselho Federal de Contabilidade — € pela Comisso de Vialores Mobilidrios — CVM.  wco 0 (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias no fim do Despesa dye}mposto de renda e contribuicéo social no resultado Beneficios 34.262 18.103
AAdmlmstragac declara que todas as |nformagoe§ relevantes proprias das derr]onstragoes exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragaes financeiras do exercicio (11.562)  (12.762) | FGTS 13.515 7.961
fman_cglras,p somente elgs, estdo sendo ewdenmad_as e corresponde~m as utlllzadas pela ¢ as bases fiscais correspondentes usadas na apuracao do lucro tributével, incluindo saldo Corrente (20.495)  (14.926) | Honorérios da Administragdo 1.593 8.837
Administragéo na sua gestdo. 2.2. Base de Mensuragdo: As demonstragbes financeiras foram o " o 705 fiscais e base negativa de contribuicio social, quando aplicavel. A recuperagio Diferido 8.933 2164 | Pagamentos baseados em agdes 283 353
elaboradas com base no custo histrico, exceto em determinados instrumentos financeiros do saldo dos impostos diferidos ativos & revisada nas datas dos balangos, e, quando ndo for ) (11.562) (12.762) ) 20 211.927 181.164
men§u_rados ao0s seus valpres reava]l_ados U seus valores justos no flna_ll dp_ cada periodo dg mais provavel que lucros tributaveis futuros estaro disponiveis para permitir a recuperagao Aliquota efetiva 16,5% 35,1% taxas e contr
relatério, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histrico geralmente & de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante que se esperaser 9 Imobilizado Federais 138.220 77.907
baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e servigos. Valor justo & ) Ingr i~ . . - . .~ | Estaduais 149.365 93.208
0 preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo recuperado. 8.2. Composigao 2019 9.1. Politica Contabil: Registrado ao valor de custo de aquisigéo, deduzido de depreciagdo Municioais 2904 2340
em uma transagao organizada entre participantes do mercado na data de mensurago, inde- Arrendamentos Operacionais (CPC 06 (R2)/ _IRPJ _CSLL _IRPJ _CSLL ¢ quando aplicavel, de perda por reducéo ao valor de recuperagdo. A depreciacéo inicia-se | P de rend buicio social 11562 12762
; . ; o IFRS 16) 44.917 44917 20962 20.962 quando da abertura da loja e do inicio da utilizagdo dos ativos. A depreciacéo é reconhecida mposto de renda e contribuigao socia 56 76
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Companhia possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro proximo.
Portanto, eles continuam a adotar a base contabil de continuidade operacional na elaboragéo das
demonstracdes financeiras. 2.4. Moeda Funcional e de Apresentacéo das Demonstracées
Financeiras: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sao mensurados em reais
(R$), moeda funcional e de apresentacao das demonstracdes financeiras, que representa a
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia opera. 2.5. Uso de Estimativas
e Julgamentos: A preparacdo das demonstracdes financeiras exige que a Administragdo
faca jul ) imativas e pr que afetam a aplicacéo das politicas contabeis e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e premissas
contabeis séo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia historica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros considerados razoaveis nas circunstancias.
Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. Os efeitos decorrentes das revisdes
feitas nas estimativas contabeis sdo reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo
revisadas, se a reviso afetar tanto o exercicio corrente presente quanto os exercicios futuros.
As principais estimativas e julgamentos aplicado pela Administracao estdo divulgados nas
seguintes notas explicativas:
Estimativa

Perda estimada em estoque

Nota explicativa
6

Direito de uso locagéo de iméveis (Arrendamento — CPC 06 (R2)/IFRS 16) 22
Realizagdo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos 8.3
Analise do valor recuperavel (“impairment”) do ativo imobilizado e do

ativo intangivel 9e10
Provisdes riscos civeis e trabalhistas 16

2.6. Politicas Contabeis: As principais politicas e praticas contabeis usadas na preparagéo
dessas demonstracdes financeiras estao apresentadas e resumidas abaixo ou nas respectivas
notas explicativas, e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios. 2.6.1. Redugéo
ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis: A Companhia analisa anualmente
se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo sera recuperado. Caso tais
evidéncias estejam presentes, estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior valor entre:
(i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor de
uso. 0 valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa d dos (antes dos i
derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor residual contabil do ativo excede seu valor
recuperavel, é reconhecida reducéo (provisao) do saldo contabil desse ativo (“impairment”).
Para fins de avaliacéo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa — UGCs), que, no caso da Companhia, representam cada uma de suas lojas. No
exercicio findo em 31/12/2020, a Companhia ndo identificou fatores internos e externos que
levassem & necessidade de reconhecimento de perda por reducéo ao valor recuperavel. 2.6.2.
Demonstragéo do valor adicionado: Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza
criada pela Companhia e sua distribuicao durante determinado exercicio, e é apresentada
conforme requerido pela legislacéo societaria brasileira. Tal demonstracéo foi preparada com
base em informagdes obtidas dos registros contébeis que servem de base de preparagdo das
demonstracdes financeiras, registros complementares, e segundo as disposicoes contidas no
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado (“DVA”).

3 Adogéo das IFRSs Novas e Revisadas
3.1.IFRSs novas e revisadas em vigor no exercicio corrente: Exceto pelo disposto abaixo,
néo ha normas CPC/IFRS ou interpretacdes ICPC/IFRIC aplicaveis a Companhia que entraram
em vigor no exercicio corrente que tiveram impacto significativo sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia. ® Impacto da aplicacéo inicial da Alteragdo a IFRS 16 — Concessdes
de Aluguel Relacionadas a Covid-19. Em maio de 2020, o IASB emitiu a norma Concessdes de
Aluguel Relacionadas a Covid — 19 (Alteracdes & IFRS 16) que estabelece medidas préticas para
arrendatdrios na contabilizagao de concessdes de aluguel ocorridas como resultado direto da
COVID-19, ao introduzir um expediente prético para a IFRS 16. O expediente pratico permite
que o arrendatario opte por ndo avaliar se a concessdo de aluguel relacionada a COVID-19
é uma modificacdo de arrendamento. O arrendatario que faz sua opgéo devera contabilizar
qualquer mudanca nos pagamentos de arrendamento resultante da concesséo de aluguel
relacionada a COVID-19 aplicando a IFRS 16 como se a mudanca nao fosse uma modificagéo
de arrendamento. O expediente pratico é aplicavel apenas a concessoes de aluguel ocorridas
como resultado direto da COVID-19 e apenas se todas as condi¢des a seguir forem atendidas:
a) A mudanca nos pagamentos de arrendamento resulta na contraprestacéo revisada de
arrendamento que é substancialmente a mesma que, ou menor que, a contraprestacao de
arrendamento imediatamente anterior a mudanca. b) Qualquer redugéo nos pagamentos de
arrendamento afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30/06/2021
(uma concessao de aluguel atende essa condicdo se resultar em pagamentos de arrenda-
mento menores em ou antes de 30/06/2021 e pagamentos de arrendamento maiores apos
30/06/2021); e ¢) Nao ha nenhuma mudanca substantiva nos outros termos e condicdes do
arrendamento. No exercicio social corrente, 0 Grupo aplicou as alteracdes a IFRS 16 (conforme
emitidas pelo IASB em maio de 2020) antes da sua data de vigéncia. 3.2. IFRSs novas e
revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis: Exceto pelo disposto abaixo, ndo ha normas CPC/
IFRS ou interpretacdes ICPC/IFRIC aplicaveis @ Companhia que ainda ndo entraram em vigor
e que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.
 |FRS 16 — Arrendamentos: A alteragéo exclui o exemplo de reembolso de benfeitorias em
imoveis de terceiros. Uma vez que a alteracdo a IFRS 16 constitui apenas um exemplo ilustrativo,
nenhuma data de vigéncia é definida.
4 Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras

4.1, Politica Contabil: Compreendem os saldos de caixa, depositos bancarios a vista e
aplicagdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data da aplicagéo, ou consideradas de
liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a
um insignificante risco de mudanca de valor, e sao registrados pelos valores de custo acrescidos
dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que néo excedem o seu valor de mercado
ou de realizagéo. As aplicacdes financeiras ndo enquadradas como equivalentes de caixa sdo
aquelas que possuem data de vencimento superior a 90 dias ou que foram oferecidos como

garantia. 4.2. icao de Caixa e Eq de Caixa 2020 2019
Caixa e bancos 10.998 6.224
Aplicagdes financeiras (*) 432.759 163.053
Total 443.757 169.277

(*) Representadas por Certificados de Depdsito Bancério — CDBs e remunerados a uma taxa
média de 104,6% da variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI em 31/12/2020
(101,0% em 31 dezembro de 2019), as quais sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e sujeitas a um risco insignificante de mudanca de valor.

3. icdo de Aplicacoes Fi i 2020 2019
Aplicacoes em CDBs (*) 43.761 -
Total 43.761 -
(*) CDBs oferecidos como garantia dos Empréstimos e Notas Promissérias contratados no
primeiro semestre de 2020, representando 20% do saldo devedor das referidas dividas e
remunerados a uma taxa média de 100% da variacao do CDI em 31/12/2020.

5 Contas a Receber
5.1. Politica Contabil: As contas a receber sdo registradas e mantidas no balanco patrimonial
pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e deduzidas da provisao para
perdas esperadas. Os saldos de contas a receber sdo registrados inicialmente pelo valor da
transacao, que corresponde ao valor de venda e sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado. As vendas efetuadas pela Companhia sdo substancialmente a vista e podem ser
parceladas pelos clientes em até dez vezes por meio dos cartdes de crédito conveniados, sendo
0 preco praticado nas vendas a prazo o mesmo praticado nas vendas a vista.

5.2. Composicao 2020 2019
Operadoras de cartdes (*) 155.094  95.531
Duplicatas a receber 5.581 545

Total 160.675 96.076
(*) Apresentadas liquidas das taxas de administragéo por elas cobradas. O prazo médio de
recebimento das contas a receber, representado substancialmente por operadoras de cartoes,
€é de 34 dias em 31/12/2020 (30 dias em 31/12/2019). A exposicdo maxima ao risco de crédito
nas datas dos balangos é o valor contébil de cada faixa de idade de vencimento dos titulos a
receber, conforme demonstrado a seguir:

(i) A Companhia concluiu, em 30/06/2015, o processo de incorporacao do seu entao contro-
lador Warburg Pincus XI. Nesse acervo estava registrado um crédito tributario decorrente de
4gio no montante de R$70.263, liquido de provisdo contabil para reducdo do 4gio ao valor
do respectivo beneficio fiscal recuperavel, remanescendo, assim, o montante de R$23.889,
conforme demonstrado a seguir:

Agio pago na aquisicdo da Companhia, registrado no controlador Warburg

sdo registrados prospectivamente. Avaliacdo do valor recuperavel: Os testes de recuperagéo
sdo realizados anualmente conforme descrito na nota explicativa n° 2.6.1 das demonstragoes
financeiras. No exercicio findo em 31/12/2020, a Companhia analisou os efeitos dos fatores
mencionados na nota explicativa n° 1.1 nas suas operacdes e, considerando que a atividade
da Companhia foi determinada como essencial pelo governo, a Administragéo nao identificou
impactos relevantes e, desta forma, concluiu que ndo ha necessidade de reconhecimento de

Pincus XI 70.263 perda por reducdo ao valor recuperavel.
9.2. Composicao 2020 2019
Taxa média anual Depreciacao Valor Depreciacao Valor
de depreciacao Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
% (a)
Benfeitorias em iméveis de terceiros @) 415,176 (113.750) 301.426 307.106 (76.825) 230.281
Méveis e utensilios 10 72.514 (19.234) 53.280 54.443 (13.214) 41.229
Magquinas e equipamentos 10 44,962 (10.918) 34.044 30.327 (7.301) 23.026
Veiculos 20 955 (711) 244 1.120 (642) 478
Instalacdes 20 786 (603) 183 585 (514) 7
Equipamentos de informatica 20 25.705 (12.960) 12.745 17.630 (8.557) 9.073
Direito de uso locagéo de imoveis @ 660.809 (145.147) 515.662 499.334 (65.285) 434.049
Adiantamento 3.839 - 3.839 5.195 - 5.195
Total 1.224.746 (303.323) 921.423 915.740 (172.338) 743.402
(a) A depreciacdo ¢ calculada linearmente, com base no prazo dos contratos de aluguel firmados Saldo Saldo
com terceiros, que variam de 2 a 21 anos. 9.3. Movimentacéo do Imobilizado Amortizagéo: em2019 Adicdes Baixas em 2020
Saldo Trans- Saldo Licenga de software (4.078)  (1.342) - (5.420)
Custo: em 2019 _Adicoes Baixas feréncia _em 2020 Projetos de T.l. (6.799)  (6.342) - (13.141)
Benfeitorias em iméveis de terceiros  307.106  105.845 (43) 2.268 415176 Pontos comerciais (1.693)  (2.254) - (3.947)
Méveis e utensilios 54.4 17.520  (223) 774 72.514  Acordo de ndo competicéo (74) 9 - (83)
Magquinas e equipamentos 30327  14.620 - 15 44.962 Outros intangiveis - (31) - (31)
Veiculos 1.120 - (165 - 955  Total da amortizagéo (12.644)  (9.978) - (22622)
Instalacdes 585 201 - - 786  Total do intangivel 41.099  15.803 - 56.902
Equipamentos de informatica 17.630 8.075 - - 25.705 Saldo Saldo
Direito de uso locagéo de iméveis 499.334  161.475 - - 660.809 Custo: em 2018 Adicdes Baixas em 2019
Adiantamento 5.195 1.701 - (3.057) 3.839 Licenca de software 5.869 1.981 - 7.850
Total do custo 915.740  309.437 (431) — 1.224.746 Projetos de T.. 14.636 11.829 (10) 26.455
Depreciacéo: Pontos comerciais 1130  18.038 - 19.168
Benfeitorias em iméveis de terceiros  (76.825)  (36.931) 6 — (113.750) Acordo de nao competicdo 124 - - 124
Mveis e utensilios (13.214)  (6.111) 91 — (19.234) Qutros intangiveis 120 26 - 146
Méquinas e equipamentos (7.301) (3.617) - - (10.918) Total do custo 21.879  31.874 (10) 53.743
Veiculos (642) (228) 159 - (711) - Amortizagao:
Instalagdes (514) (89) - - (603)  Licenga de software (2.769)  (1.309) - (4.078)
Equipamentos de informatica (8.557)  (4.403) - - (12.960) Projetos de T.. (3.396 (3.404) 1 (6.799)
Direito de uso locagéo de iméveis (65.285)  (79.862) - — (145.147) Pontos comerciais - (1.693) (1.693)
Total da depreciacao (172.338) (131.241) 256 - (303.323) Acordo de ndo competicao (62) (12) - (74)
Total do imobilizado 743.402 178196 (175) - 921.423 Qutros intangiveis - - - -
Saldo em Trans- Saldo em Total da amortizagdo (6.227)  (6.418) 1 (12.644)
Custo: 2018 _Adicdes Baixas feréncia 2019 Total do intangivel 15.652  25.456 9) 41.099
Benfeitorias em imoveis de terceiros  208.499  98.610 @ — 307.106 Para maiores detalhes das transagdes do intangivel que ndo envolveram caixa, vide nota
Moveis e utensilios 40.860 13.667 (84) 10 54.443  explicativa n° 9 do imobilizado.
Méquinas e equipamentos 20.863 9.467 (3) 39 30.327
Veiculos 1209 - @© ~ {1z 1 Fornecedores
Instalacdes 585 - - - 585 2020 2019
Equipamentos de informética 12167 5463 - 18 17630 hevenda 145721 - 96,855
Direito de uso locagdo de imoveis - 490334 - — 499334 Imobilizado e intangivel 11100 13.967
Adiantamento 444 4751 - (67 5195 Quos() 38.854 19990
Total do custo 284627 631292 (179) - 915740 Ot - . 195675 130812
Depreciagdo: * Referem-§e principalmente a fqrr]eqedores rellacmqaqos e}o segmento Dlgyltal (e.g. suporte
Benfeitorias em imoveis de terceiros  (49.157)  (27.668) _ - (76.825) © mapqtenqao das plataformas digitais, marketing digital, “market places” etc.), consumo
Méveis e utensilios (8.368)  (4.865 19 — (13.214) ¢logistica.
Méquinas e equipamentos (4.840)  (2.462) 1 - (7.301) [12 Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias
Veiculos (1.048) 406 - - (642) 2020 2019
Instalacbes ) " (450) (64) - (514)  Proviso de férias 17.763 13745
Equipamentos de informatica (5.209)  (3.348) - - (8:557) Provisdo de participacéo nos lucros e resultados 17.449  9.956
Direito de uso locagdo de iméveis - (65.285) - - (65.285) Salarios a pagar 7.042 4.861
Total da depreciacéo (69.072) (103.286) 20 - (172.338)  Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS 1553 1.385
Total do imobilizado 215,555 528.006 (159) - 743402 |ngtituto Nacional do Seguro Social — INSS 5148 3776
Ativos cedidos em garantia: Em 31/12/2020, a Companhia néo possuia bens do ativo imobilizado  Qutras 4761 2397
dados em garantia ou penhora em operacdes de empréstimos e financiamentos bancérios, Total 53.716 36.120
tampouco arrolados em defesa de processos judiciais, exceto pelas obrigacdes assumidas X . <
por meio de contratos de arrendamento financeiro que estdo garantidas gela titularidade 13/ Obrigagdes Tributdrias
do arrendador sobre os ativos arrendados e os ativos imobilizados das lojas de Sorocaba e 2020 2019
Granja Viana, dados em garantia do contrato de locagéo, nos montantes de R$374 e R$254, LF}EJ EC%?:II_;I_S 19 465 ggz%
respectivamente. 9.4. Transacao do Imobilizado e do Intangivel que néo Envolveram Caixa: | CMZ 12‘ 473 5' 629
As adicdes de imobilizado apresentadas nas demonstracdes dos fluxos de caixa estao liquidas Imposto Sobre Servi 1SS g 530 '361
das parcelas a serem pagas nos proximos anos. Assim, para cada um dos exercicios, temos:; ,POSI0 SODre Servicos —
Total das adicdes do exercicio: 2019 Impostos retidos 2679 458
Imobilizado 309.437 631292 Qulros() 1405 2218
P it Total 36.556 25.385
Intangivel — nota explicativa n° 10 25.781 31.874

Adocéo/adicbes do IFRS 16 (Direito de uso de locacao de imdveis) —
nota explicativa n® 22.3
Saldo de fornecedores do ano anterior pago no ano corrente — nota

(161.475) (499.334)

explicativa n® 11 13.967 10.508
Saldo a pagar de fornecedores no ano corrente — nota explicativan® 11 (11.100) (13.967)
Outros (18) 266

176.592 160.639

10 Intangivel
10.1. Politica Contabil: Os ativos intangiveis com vida (til definida adquiridos separadamente
sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e, quando aplicavel, das perdas por redugéo
ao valor recuperdvel. A amortizacéo é reconhecida linearmente com base na vida util estimada
dos ativos, conforme as taxas demonstradas no quadro abaixo. A vida Util estimada e o método
de amortizacdo séo revisados nas datas dos balangos, e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas € contabilizado prospectivamente.

10.2. Composicao Taxa 2020 2019
média Amorti- Amorti-
anual zacéo zacao
de amorti- acumu- Valor acumu- Valor
zacéo - % Custo lada liquido _Custo lada liquido
Licenca de software 20 10.610 (5.420) 5.190 7.850 (4.078) 3.772
Projetos de T.. () 20 48.920 (13.141) 35.779 26.455 (6.799) 19.656
Pontos comerciais (b) 19.718 (3.947) 15.771 19.168 (1.693) 17.475
Acordo de nao competicdo 10 124 (83) 41 124 (74) 50
Outros intangiveis - 152 (300 122 146 - 146

Total 79.524 (22.622) 56.902 53.743 (12.644) 41.099
(a) Os projetos de Tl se referem a desenvolvimento e implantacéo de sistemas de Tecnologia da
Informagéo e Licenciamentos. (b) A amortizagéo é calculada linearmente, com base no prazo
dos contratos de aluguel firmados com terceiros, que variam de 10 a 15 anos.

10.3. Movimentacéo do Intangivel Saldo Saldo
Custo: em2019 Adicées Baixas em 2020
Licenca de software 7.850 2.760 - 10.610
Projetos de T.I. 26.455  22.465 - 48920
Pontos comerciais 19.168 550 - 19.718
Acordo de nao competicdo 124 - - 124
Outros intangiveis 146 6 - 152
Total do custo 53.743  25.781 - 79.524

(*) Além do aumento orgénico do saldo relacionado ao aumento das vendas da Companhia, em
31/12/2020 ha R$17.372 relacionados a exclusdo do PIS/COFINS da propria base (R$7.200
em 31/12/2019). Apesar de possuir uma liminar que permite o nao recolhimento, a Compa-
nhia reconhece o passivo e 0 imposto como dedugéo de venda mensalmente até que tenha
atualizagéo e/ou decisdo do processo.

14 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures

14.1. Politica Contabil: Inicialmente, os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures
séo reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento e, em seguida, passam a
ser mensurados pelo custo amortizado conforme previstos contratualmente (acrescidos de
encargos, juros calculados pela taxa efetiva, variacdes monetérias e amortizagdes incorridos
até as datas dos balangos).

14.2. Composicao Encargos Vencimento  Garantias 2020 2019
3,30%a.a. Cessao
Banco Safra + Selic Anual Maio/2020 fiduciaria - 1674
3,40% a.a. Cesséo
Banco ABC + Selic Anual  Novembro/2020 fiduciéria - 16.630
2,50% a.a. Cesséo
Banco do Brasil + SelicAnual  Dezembro/2020 fiduciria - 9170
3,49% a.a. Cesséo
Banco Santander + Selic Anual Margo/2022  fiduciaria 148.875 -
2,90% a.a. Cesséo
Nota Promisséria + Selic Anual Outubro/2021  fiducidria ~ 59.794 -
Debénture:
12 Emissao de 1,40% a.a. Cessédo
debéntures + Selic Anual Julho/2023  fiducidria 125.119 173.796
2* Emissao de 1,30% a.a. Cesséo
debéntures + Selic Anual Junho/2024  fiducidria 162.557 197.215
Total 496.345 398.485
Circulante 273.942 111.102
Néo circulante 222.403 287.383

14.3. Caracteristicas: Caracteristicas da 1 Emissdo de Debéntures: Em 10/07/2018, foi
realizada a 12 emissao de debéntures da Companhia no montante de R$200.000, que possuem
prazo de vencimento de 60 meses (julho de 2023) ressalvadas as hipéteses de vencimento
antecipado conforme cldusulas na escritura de emissao, conforme segue: ® A relacao entre
a divida financeira liquida ajustada e o “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization — EBITDA” — ajustado no deve ser maior a 2,5x. ® Decretacdo de vencimento

com as referidas clausulas. De acordo com a escritura ndo havera repactuacao programada
das debéntures, e determinadas condicdes e restricdes em relacao a solvéncia, restruturagéo
societdria (em caso de reducéo da participacao direta ou indireta do acionista Sergio Zimerman
amenos de 30%), legislacdo socioambiental, trabalhista e anticorrupcao, além do fornecimento
de informacdes acessorias solicitadas conforme os prazos estipulados na escritura de emisséo
das debéntures, devem ser atendidas. Os custos incorridos com as emissdes das debéntures
da Companhia, incluindo taxas, comissdes e outros custos, totalizaram R$3.177 e estdo clas-
sificados na propria rubrica das respectivas debéntures e sao apropriados ao resultado durante
o periodo da divida. Em 31/12/2020, o valor a ser apropriado era de R$1.642 (R$2.277 em
31/12/2019), sendo apresentado liquido no saldo das debéntures. A amortizacéo do principal
das debéntures ocorre em 49 parcelas consecutivas, sendo a primeira a partir do 12° més
apds a emissdo. O pagamento da remuneracdo ocorrerd mensalmente, sendo o primeiro
pagamento devido efetuado em 10/08/2018. Caracteristicas da 2° Emissédo de Debéntures:
Em 28/06/2019, foi realizada a 22 emissao de debéntures da Companhia no montante de
R$200.000, que possuem prazo de vencimento de 60 meses (junho de 2024) ressalvadas as
hipdteses de vencimento antecipado conforme clausulas na escritura de emissdo, conforme
segue: ® A relagdo entre a divida financeira liquida ajustada e o “Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization — EBITDA” — ajustado ndo deve ser maior a 2,5x.
* Decretacdo de vencimento antecipado originada de outra divida bancéria. Em 31/12/2020,
a Companhia estava adimplente com as referidas clausulas. De acordo com a escritura ndo
havera repactuacdo programada das debéntures, e determinadas condicdes e restricdes em
relacdo a solvéncia, restruturagéo societaria (em caso de reducao da participacdo direta ou
indireta do acionista Sergio Zimerman a menos de 30%), legislacao socioambiental, trabalhista
e anticorrupcao, além do fornecimento de informacdes acessérias solicitadas conforme os
prazos estipulados na escritura de emisséo das debéntures, devem ser atendidas. Os custos
incorridos com as emissdes das debéntures da Companhia, incluindo taxas, comissdes e outros
custos, totalizaram R$3.087 e estdo classificados na propria rubrica das respectivas debéntures
€ sao apropriados ao resultado durante o periodo da divida. Em 31/12/2020, o valor a ser
apropriado era de R$2.212 (R$2.830 em 31/12/2019), sendo apresentado liquido no saldo das
debeéntures. A amortizagdo do principal das debéntures ocorre em 17 parcelas consecutivas,
sendo a primeira a partir do 12° més ap6s a emissao. 0 pagamento da remuneracgéo ocorrera
trimestralmente, sendo o primeiro pagamento devido efetuado em 28/09/2019. Caracteristicas
da Captacdo com o Banco Santander: Em 27/03/2020, a Companhia contratou uma Cédula de
Crédito Bancario 4131, junto ao Banco Santander, no montante de R$150.000, sem contrato
derivativo com prazo de vencimento de 24 meses (marco de 2022) ressalvadas as hipoteses de
vencimento antecipado, conforme segue: ¢ A relacao entre a divida financeira liquida ajustada
e 0 “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — EBITDA” — ajustado ndo
deve ser maior a 2,5x. ® Decretacdo de vencimento antecipado originada de outra divida
bancaria. Em 31/12/2020, a Companhia estava adimplente com as referidas clausulas e
possuia R$30.547 em CDBs oferecidos como garantia, registrados na rubrica “Aplicacbes
financeiras” (nota explicativa n° 4.3). Os custos incorridos com a captacéo Crédito Bancario
4131 da Companhia, incluindo taxas, comissdes e outros custos, totalizaram R$2.308 estdo
classificados na propria rubrica do empréstimo e sao apropriados ao resultado durante o periodo
da divida. Em 31/12/2020, o valor a ser apropriado era de R$1.346, sendo apresentado liquido
no saldo do empréstimo. Caracteristicas da 12 Emissdo de Notas Promissérias: Em 08/04/2020,
foi realizada a 12 emissao de Notas Promissorias da Companhia no montante total de R$60.000,
em 6 séries, sendo 1 (uma) Nota Promissdria para a 12 série, 1 (uma) Nota Promissdria para a
22 série, 1 (uma) Nota Promissoria para a 3% série, 20 (vinte) Notas Promissdrias para a 4% série,
19 (dezenove) Notas Promissorias para a 5° série e 18 (dezoito) Notas Promissorias para a 6
série. Cada uma das séries possui vencimento em 6 periodos consecutivos de 3 meses, com
inicio a partir do 3° més apds a data de emissdo. Cada Nota Promissdria possui valor unitério
de R$1.000. A emisséo possui vencimento final em 18 meses (outubro de 2021), ressalvadas
as hipéteses de vencimento antecipado conforme clausulas presentes nas Cartulas, conforme
segue: ® Arelacao entre a divida financeira liquida ajustada e o “Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization — EBITDA” — ajustado n&o deve ser maior a 2,5x. ® Decretacéo
de vencimento antecipado originada de outra divida bancéria. Em 31/12/2020, a Companhia
estava adimplente com as referidas clausulas e possuia R$13.214 em CDBs oferecidos como
garantia, registrados na rubrica “Aplicacdes financeiras” (nota explicativa n° 4.3). Os custos
incorridos com a 12 emissao das Notas Promissdrias, incluindo taxas, comissdes e outros custos,
totalizaram R$792 e estdo classificados na propria rubrica do empréstimo e sao apropriados ao
resultado durante o periodo da divida. Em 31/12/2020, o valor a ser apropriado era de R$396,
sendo apresentado liquido no saldo do empréstimo. 14.4. Movimentacdes dos Empréstimos:
A movimentacao dos empréstimos e financiamentos no exercicio foi como segue:

2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 398.485 257.293
Novas captacoes 210.000  200.000
Amortizacdes de principal (113.690)  (57.992)
Pagamento de encargos financeiros (22.283)  (23.824)
Encargos financeiros incorridos 23.833 23.008
Saldo no final do exercicio 496.345 398.485
Em 31/12/2020, os montantes tém a seguinte composicao por ano de vencimento:
Ano Valor
2021 273.942
2022 124.593
2023 74.642
2024 23.168
Total 496.345

Garantias — Cessdo fiducidria: Em 31/12/2020, os Empréstimos e Financiamentos da Companhia
exigem garantias, no formato de Recebiveis de Cartdes de Crédito ou Aplicacdes Financeiras,
com valor minimo de 20% do saldo devedor (NE n® 4b), controlados e checados diariamente
pelo Agente Fiduciario (no caso das Debéntures) ou pelos bancos emissores das Cédulas de
Crédito Bancério.
15 Programa de Fidelizagao
0 programa de fidelizacao “Vale a Pena Ser Fiel” promove as compras de produtos efetuadas
pelos clientes nas lojas, que sdo transformadas em crédito para compras futuras. De acordo com
oregulamento do programa, é concedido um banus de até 10% do valor pago, para ser utilizado
linica e exclusivamente no més subsequente ao da compra, em qualquer loja. O valor justo é
calculado com base nos valores obtidos pelos clientes, no ato da compra, ajustado por uma
parcela relacionada a expectativa de utilizagdo. A receita de vendas, alavancada pelo programa
de fidelizagdo, é registrada em receita diferida e reconhecida ao resultado. Em 31/12/2020, a
receita diferida do programa de fidelizagéo ¢ de R$3.015 (R$2.252 em 31/12/2019), e o efeito
no resultado do exercicio foi R$763 (R$269 no resultado do exercicio findo em 31/12/2019).
16 Provisdo para Riscos Civeis e Trabalhistas

16.1. Politica Contabil: Reconhecida quando a Companhia tem uma obrigacao presente ou néo
formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacéo e o valor possa ser estimado com seguranca. Quando
aplicavel, a provisdo é quantificada ao valor presente do desembolso esperado para liquidar
a obrigacao, usando a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao
passivo ou pelo montante estimado das perdas provéveis, observada sua natureza e apoiada
na opinido dos advogados da Companhia. 16.2. Composigao: Em 31/12/2020, a Companhia
possuia riscos de natureza civel e trabalhista, cuja possibilidade de desfecho foi considerada
desfavoravel pela Administragdo, amparada por seus assessores juridicos externos e pela
controladoria interna, sendo:

2020 2019
Trabalhistas (a) 1.561 1.715
Civeis (b) 3 497
Total 1.902 2212

(a) A Companhia € parte passiva de reclamagdes trabalhistas movidas por ex-funciondrios e
terceiros, cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisdrias,
adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razao de responsabilidade subsididria. A
provisdo também envolve valores relacionados ao recolhimento previdencidrio de INSS e IRRF.
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(b) A proviséo de risco civel estd relacionada a pedidos de indenizacéo por supostos incidentes
ocorridos nas lojas. 16.3. Movimentacéo das Provisdes: A movimentacao das provisdes para
riscos civeis e trabalhistas, bem como dos depdsitos judiciais no exercicio foi como segue:

Proviséo 2020 2019

Saldo no inicio do exercicio 2212 2.042
Adices/reversdes, liquido 746 644
Pagamentos (1.056) (474)
Saldo no final do exercicio 1902 2212
Depésitos judiciais (*)

Saldo no inicio do exercicio 719 341
Adicoes 3.185 835
Resgates (1.020)  (457)
Saldo no final do exercicio 2.884 719

(*) Registrados na rubrica “outros créditos” no ativo ndo circulante.

Processos com risco de perda possivel: A Administragao nao considerou necesséria a consti-
tuicéo de provisdo para eventual perda sobre os processos judiciais em andamento, para os
quais, na avaliagdo dos seus assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel, sendo:

2020 2019
Trabalhistas 8.495 2343
Civeis 381 593
Tributarios 2525 1.077
Total 11401  4.013

17 Patrimonio Liquido
17.1. Capital Social: O capital social de R$387.250 é representado por 372.855.796 acoes,
sem valor nominal, assim distribuidas:

Acdes Valor expresso

Ordinarias % em reais (R$)

Sergio Zimerman Participaces 131.968.204  354% 137.062.894
TRUXT Investimentos Ltda 29.590.365 7,9% 30.732.714
Itatl Unibanco S/A 19.768.175 5,3% 20.531.334
Outros 191.529.052  51,4% 198.923.114
Total 372.855.796  100% 387.250.056

Em 19/11/2019 a FHZ Participagdes vendeu suas acdes para o atual CEO da Companhia, Sergio
Zimerman. Em 31/12/2020, com uma participacao indireta de 35,4%, Sergio Zimerman é o
acionista controlador da Companhia. Em 18/02/2020 na Assembleia Geral Extraordinaria — AGE,
foi deliberada e aprovada: A aprovagdo do desdobramento das 174.183 acdes ordindrias
representativas do capital social da Companhia a razéo de 1 agéo ordindria existente para 1.000
acoes ordinarias, resultando em um total de 174.183.000 acdes ordindrias, todas escriturais,
nominativas e sem valor nominal. Com excecéo da alteracao do niimero de agdes de emissao
da Companhia, o desdobramento ndo resulta na modificacéo do valor total do capital social ou
dos direitos conferidos pelas acdes de emissao da Companhia a seus titulares. O desdobra-
mento foi operacionalizado e efetivado de modo a néo alterar a participacéo proporcional dos
acionistas no capital social da Companhia e ndo afetara os direitos e vantagens, patrimoniais
ou politicos, das acdes de emissao da Companhia. ® A submisséo pela Companhia do pedido
de registro de companhia aberta na categoria “A” perante a CVM, nos termos da Instrugéo CVM
480. » A submissdo a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo: (a) do pedido de adesdo da Companhia
ao Novo Mercado; e (b) do pedido de admissdo a negociagéo das agdes da Companhia na B3,
bem como a celebracao com a B3 do Contrato de Participacdo do Novo Mercado, ficando a
Diretoria da Companhia autorizada a tomar todas as medidas necessarias junto a B3 com vistas
a formalizag@o da ades@o ao Novo Mercado. Em 26/03/2020 a CVM concedeu ao pedido de
interrupcéo das andlises do pedido de registro. Em 03/03/2020, o acionista Sergio Zimerman
aportou 56.229.000 acdes ordinarias, sem valor nominal, da Companhia na Sergio Zimerman
Participacoes Eireli (“Sergio Zimerman Participagdes”), passando essa nova entidade a possuir
32,28% das acdes da Companhia. Em 18/08/2020 na Assembleia Geral Extraordindria — AGE,
foi deliberado e aprovado o desdobramento das 174.183.000 acdes ordinarias representativas
do capital social da Companhia a razéo de 1 acao ordindria existente para 2 agdes ordinarias,
resultando em um total de 348.366.000 acdes ordindrias, todas escriturais, nominativas e sem
valor nominal. Com excegdo da alteracao do niimero de acdes de emissao da Companhia,
0 desdobramento néo resulta na modificagéo do valor total do capital social ou dos direitos
conferidos pelas acdes de emissdo da Companhia a seus titulares. 0 desdobramento foi ope-
racionalizado e efetivado de modo a n@o alterar a participacao proporcional dos acionistas no
capital social da Companhia e néo afetard os direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos,
das aces de emissdo da Companhia. Em 09/09/2020 na Reunido do Conselho de Adminis-
tracdo — RCA, foi deliberado e aprovado, no ambito da oferta ptblica de distribuicao priméria e
secundaria de Acdes de emissdo da Companhia (“Oferta”), o aumento do capital social, dentro
do limite do seu capital autorizado, no montante de R$336.735, 0 qual passara de R$50.515
para R$387.250, mediante a emissao de 24.489.796 novas acdes ordindrias, cada uma no
valor de R$13,75, que serdo objeto da Oferta, passando o capital social da Companhia de
348.366.000 acdes ordindrias para 372.855.796 acdes ordindrias. Os gastos com essa oferta
totalizaram R$25.179, os quais estdo classificados como redutora do patrimdnio liquido na
rubrica “Custos de transagéo na emissdo de acdes” de acordo com o preconizado no pronun-
ciamento técnico CPC 08 (R1). 17.2. Reserva de Capital: Em 06/12/2013, o Warburg Pincus
Xl adquiriu da FHZ 78.230 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e subscreveu
novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia. Dessa
forma, o Warburg Pincus XI passou a deter acdes representativas de 50% mais uma acéo do
capital social total e votante da Companhia. O preco de emissao total pela subscrigéo foi de
R$80.004, totalmente integralizado em moeda corrente nacional ao patrimdnio da Companhia,
sendo R$186 como aumento do capital social da Companhia e R$79.818 destinados a rubrica
“Reserva de capital”. Na mesma data, foi emitido um bonus de subscricao a favor do Warburg
Pincus XI, conferindo-lhe o direito de subscrever o nimero de agdes ordinrias, nominativas e

sem valor nominal de emissao da Companhia conforme formulas predefinidas no mencionado
bonus de subscrigdo, bem como foi pago o prego de subscrigao definido no Contrato de Compra
e Venda firmado pelas partes em 16/08/2013. Em 18/08/2020 foi deliberada em assembleia
geral extraordinaria o cancelamento do bonus de subscricdo. 17.3. Reserva Legal: Do lucro
liquido apurado no exercicio, devera ser deduzida a parcela de 5% para a constituicao da reserva
legal, que ndo excedera 20% do capital social. Em 31/12/2020 o saldo da reserva legal era de
R$5.770.17.4. Dividendos e Juros sobre Capital Proprio: Aos acionistas ¢ assegurado, em
cada exercicio social, 0 dividendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido em conformidade
com o Estatuto da Companhia e a Lei das Sociedades por A¢des. Em 22 de abril e 18/05/2020,
ocorreu 0 pagamento aos acionistas do dividendo minimo obrigatério destinado no ano de
2019, no montante de R$5.599. Em 07/05/2020 foi destinado a titulo de dividendos o saldo
remanescente da reserva de lucros, com pagamentos realizados em 16/07/2020 e 07/08/2020,
no montante de R$16.798. Em 17/12/2020 na Reuniéo do Conselho de Administragéo — RCA,
foi deliberada e aprovada a destinacéo de juros sobre capital préprio no montante bruto de
R$12.359, com imposto de renda retido na fonte no valor de R$1.080, registrado na rubrica
“QObrigagdes tributarias”. 0 montante total dos juros sobre o capital préprio se encontra dentro
dos limites estabelecidos no paragrafo 1° do artigo 9 da Lei n° 9.249/95, e foi imputado ao
dividendo minimo obrigatério pelo seu valor liquido, conforme demonstrado abaixo: Base de

calculo dos dividendos e juros sobre capital proprio 2020 2019
Lucro liquido do exercicio 58.387 23.576
(-) Reserva legal (2.919) (1.179)
Lucro liquido do exercicio ajustado 55.468 22.397
Dividendo minimo obrigatorio (25%) 13.867  5.599
Composicdo da distribuicdo 2020 2019
Distribuido na forma de JSCP 12.359 -
(-) IRRF sobre os juros sobre capital proprio (1.080) -
Complemento dividendo minimo obrigatdrio 2.588  5.599
Total dividendo minimo obrigatorio 13.867 5.599

Os juros sobre o capital proprio foram deduzidos na apuracao do imposto de renda e da
contribuigdo social sobre o lucro. Os beneficios tributdrios dessa dedugao no exercicio de 2020
foram de aproximadamente R$4.202. 17.5. Reserva para Plano de Opcao de Compra de
Acdes - 17.5.1. Politica Contabil: A Companhia possui dois planos de opcéo de compra de
acdes vigentes, ambos aprovados em assembleia geral extraordindria, sendo uma realizada
em 06/12/2013 (“1° SOP”) e outro aprovado em 18/08/2020 (“2° SOP”), 0s quais estabelecem
condicdes gerais para a outorga de opcdes de compra de acdes de emissao da Companhia.
Determinados membros da Administracdo e os executivos da Companhia (“Participantes”)
sdo elegiveis a participar do plano de opgdo de compra de acdes preferenciais de emissao
da Companhia (“Opgao”), concedendo a eles a possibilidade de investirem e se tornarem
socios da Companhia. 0 Conselho de Administracéo podera criar, periodicamente, Programas
de Opcéo de Compra de Agdes (“Programas”), nos quais serdo definidos: (i) os termos e as
condicdes de cada outorga de Opgdes; (ii) as pessoas as quais as Opcdes serdo concedidas
(Participantes); (iii) o niimero, o percentual e a espécie de acdes da Companhia que os Par-
ticipantes terdo o direito de subscrever com o exercicio da Opgao; (iv) os prazos (minimo e
méximo) para o exercicio da Opgéo; (v) 0 eventual escalonamento das Opgdes concedidas em
lotes sujeitos a prazos minimos; e (vi) quaisquer restricdes as acdes recebidas pelo exercicio
de Opcdes e disposicdes sobre penali ite aplicaveis, observadas as linhas
basicas estabelecidas no Plano. 17.5.2. Caracteristica: As condicdes para exercicio das acdes
foram definidas da seguinte forma: ¢ “1°SOP” — 0 preco de exercicio fixado estd sujeito &
variagéo do CDI, desde 06/12/2013 até a data do efetivo pagamento, com caréncia para livre
negociacéo apos cinco anos da data de outorga das Opcdes. O exercicio das Opgdes podera
ser exercido integralmente apds 6 meses do “Evento de Liquidez”. e “2°SOP” — O prego de
exercicio para as outorgas realizadas nos 12 meses contados da data da Oferta, sera ao preco
por acéo praticado na Oferta. Para as outorgas apés esse periodo sera equivalente a média
ponderada das cotages das acdes de emissdo da Companhia na B3 em determinado periodo
anterior a outorga. As Opgdes serdo exercidas por meio da emisséo de novas agdes e/ou pela
alienacao de acdes em tesouraria detidas pela Companhia, conforme Opcao a ser tomada pelo
Conselho de Administracao quando do exercicio. Enquanto néo forem exercidas e convertidas
em acdes, as Opgdes nao fardo jus a dividendos ou juros sobre o capital proprio, nem outro
direito patrimonial ou politico na Companhia. Até 31/12/2020 nao foram feitas outorgas do
segundo Plano “2°SOP”. 17.5.3. Despesas com o Plano de Opcao de Compra de Acdes: 0
valor justo para os Planos de Opgéo de Compra de Acdes foi calculado na data de outorga de
cada plano com base no método “Black and Scholes”. Os efeitos foram refletidos nas despesas
operacionais, no resultado, e na rubrica “Reservas de lucros”, no patriménio liquido, como segue:

No exercicio  Valores a registrar em
Data da outorga e programa findo em 2020 exercicios futuros
25/02/2016 — Terceiro Programa 1 -

2/01/2017 — Quarto Programa 12 -
2/01/2018 — Quinto Programa 106 58
2/01/2019 — Sexto Programa 9 8
2/01/2019 — Sétimo Programa 37 19
1°/03/2019 - Oitavo Programa 3 3
30/06/2019 — Nono Programa 5 5
31/12/2019 — Décimo Programa 45 15
31/12/2019 — Décimo Primeiro Programa 26 6
18/08/2020 — Décimo Segundo Programa 36 29
18/08/2020 — Décimo Terceiro Programa 1 1
18/08/2020 — Décimo Quarto Programa 2 2
Total 283 144

17.5.4. Movimentacao: A movimentagéo das opcdes de compra de acdes para o exercicio
findo em 31/12/2020 esta apresentada a seguir (por mil acdes):

1° 2 3 & 5° 6° r & o 10° 11° 122 130 14°
Programa Total
Total de opgéo de compra de acdes 7.828  2.376 800 140 5826 1.206 5770 148 372 2158 932 522 18 36 28132
Outorga de opcdes adicionais - 1.108 940 1.136 - - - - - - - - - - 3.184
Opcoes canceladas (4.942) (160) (320) - (1.118) - - - - - - - - - (6.540)
Saldo atual do nimero de opgdes de
compra de acdes em 31/12/2020 2886 3324 1420 1.276 4708 1206 5770 148 372 2158 932 522 18 36 24776
Na determinacao do valor justo das opcdes de compra de acdes, foram utilizadas as seguintes premissas econdmicas:
1° 2° 3 4 5° 6° 7 8° 9° 10° 11° 12° 13° 14°
Programa
Data da outorga 31/01/14 31/01/15 25/02/16 02/01/17 02/01/18 02/01/19 02/01/19 01/03/19 30/06/19 31/12/19 31/12/19 18/08/20 18/08/20 18/08/20
Inicio do prazo de
exercicio das opgoes 31/01/15 31/01/16 25/02/17 02/01/18 02/01/19 02/01/20 02/01/20 01/03/20 31/12/19 31/12/20 31/12/20 18/08/21 18/08/21 18/08/21
Periodo de “vesting” 5anos 5anos 5anos  5anos  5anos  5anos  5anos  5anos 4,5anos  5anos  4anos  5anos  4anos  5anos
Término do prazo de exer-
cicio das opcdes 31/01/24 31/01/25 25/02/26 02/01/27 02/01/28 02/01/29 02/01/29 01/03/29 31/12/28 31/12/29 31/12/28 31/12/29 31/12/29 31/12/29
Taxa de juros livre de risco 12,84% 16,19% 10,92% 7,18% 6,78% 6,41% 6,41% 6,44% 5,87% 6,41% 6,41% 2,04% 2,04% 2,04%
Namero de administradores
e executivos elegiveis 8 8 6 5 1 16 5 2 1 4 1 4 10 19
Indexador CDI CDI CDI CDI CDI CDI CDI ()] cDI cDI CDI CDI CDI CDI
Numero de opcdes em aberto  2.886 3.324 1.420 1.276 4.708 1.206 5.770 148 372 2.158 932 522 18 36
Valor justo das agbes no
momento da outorga
em reais 0,72 0,80 0,91 0,91 1,27 1,21 1,21 1,21 1,26 1,26 1,26 1,29 1,29 1,29
18 Partes Relacionadas do preco da transacao ¢ devido imediatamente no momento em que o servico é realizado ao
18.1. Saldos e Transagdes cliente. Programa de fidelizacao: O programa de fidelizagéo é registrado na rubrica “Programa
Saldos 2020 2019 de fidelizacdo” (“Vale a Pena Ser Fiel”) pelo valor justo dos créditos acumulados e reconhecido
Passivo circulante: no resultado pela efetiva utilizagdo dos créditos pelos clientes, pelo vencimento do direito de
Arrendamento mercantil (ii) 31.384 30.268 uso dos créditos ou pela amortizacao de parte do saldo, relativa a expectativa de expiracéo do
Transacdes: Receita de venda de mercadorias (i) - 2102 direito de uso dos pontos, calculada com base histdrica de ocorréncias. O desconto prometido
Receita de “royalties” (i) - 49 ao cliente é, portanto, uma obrigacdo de desempenho separada. As vendas que resultam na
Despesa com depreciacao e juros (i) 5.035 4,576 emissao de bonus aos clientes do programa de fidelizacdo da Companhia (“Vale a Pena Ser
Conselheiros (iii) 293 247  Fiel”) sdo contabilizadas como receita diferida pelo valor justo da contrapartida recebida ou a

(i) Em 01/09/2013, a Companhia firmou contrato de franquia com a Pet Center Marginal S.A.
(“PCM”) e a Pet Center Eldorado S.A. (“PCE”), suas antigas acionistas. O contrato prevé o
fornecimento de produtos de revenda pela franqueadora e a utilizagéo da marca “Petz” pelas
franqueadas. As vendas sao realizadas em condicdes definidas entre as partes. Em 01/06/2017
ocorreu o distrato do contrato de franquia com a PCE, sem aquisi¢do do ponto comercial. Em
15/04/2019 ocorreu o distrato do contrato de franquia com a PCM com aquisi¢éo do ponto
comercial no montante de R$17.037. (ii) A Companhia possui contratos de locacao firmados
com a Zimerman Participagdes Ltda., correspondentes a locago do escritério e depdsito da
loja Marginal Tieté. 0 saldo indicado esta considerando os efeitos do CPCO6(R2)/IFRS 16. (iii)
Em 29/08/2019 foi nomeada Tania Zimerman como membro do Conselho de Administracéo,
apos a rentncia Haenni Zimerman. 18.2. Remuneracéo dos Administradores: As despesas
relativas & remuneracao total do pessoal da Alta Administracéo (Diretores indicados conforme
o Estatuto Social e 0 Conselho de Administracdo), registradas na demonstragao do resultado
dos exercicios, foram as seguintes:

2020 2019
Conselho de Administragéo 1.192 516
Diretores estatutarios 7.045 6.166
Total 8.237 6.682
Proventos e encargos sociais 6.605 5.656
Beneficios indiretos 276 306
Total 6.881 5.962

19 Receita Operacional Liquida
19.1. Politica Contabil: 0 CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para deter-
minar se, quando, e por quanto uma receita é reconhecida a partir das identificacdes das
obrigacdes de desempenho, da transferéncia do controle do produto ou servigo ao cliente e
da determinacao do preco de venda. A Companhia reconhece receita das seguintes atividades
realizadas: ® Venda de produtos para animais de estimagéo, como ragdes, alimentos, acessorios
e medicamentos, como também animais de estimac&o. ® Prestacéo de servicos nas areas vete-
rinaria e embelezamento de animais. A receita € mensurada com base na contraprestacéo que
a Companhia espera receber em um contrato com o cliente. A Companhia reconhece receitas
quando transfere o controle do produto ou presta o servico ao cliente. A receita de vendas é
apresentada liquida de deducdes, incluidos os impostos calculados sobre as vendas. Venda de
mercadorias: Para vendas de mercadorias para clientes no varejo e no e-commerce, a receita é
reconhecida quando o controle das mercadorias é transferido, isto é, quando o cliente adquire
as mercadorias no ponto de venda e/ou quando recebe as mercadorias. 0 pagamento do preco
da transacdo é devido imediatamente no momento em que o cliente adquire as mercadorias.
No ponto de venda, uma obrigacao de restituicdo e o correspondente ajuste da receita séo
reconhecidos para os produtos devolvidos e/ou quando uma venda é cancelada. Ao mesmo
tempo, a Companhia tem o direito de recuperar o produto quando os clientes exercem o direito
de devolugdo; portanto, consequentemente, a Companhia reconhece o direito as mercadorias
devolvidas e o correspondente ajuste do custo das vendas. Devolucdes e cancelamento: O valor
da receita reconhecida ¢ contabilizado liquido das devolugdes e cancelamentos esperados.
Prestacdo de servicos: A Companhia fornece servigos nas areas veterinaria e embelezamento de
animais. As receitas de servicos sao reconhecidas a medida que os servi¢os sdo prestados e 0s
riscos e beneficios correspondentes aos servigos sao transferidos para os clientes. 0 pagamento

receber, na data das vendas. A receita diferida é reconhecida ao resultado quando os créditos
sdo resgatados pelos clientes e as obrigagdes cumpridas.

19.2. Composicao 2020 2019
Venda de mercadorias 1.650.551  1.090.547
Venda de servigos e demais receitas 82.334 86.803
Devolugdes e cancelamento de venda — Mercadorias (25.315) (12.769)
Devolugdes e cancelamento de venda — demais receitas (78) (78)
Programa de fidelizagéo — “Vale a Pena Ser Fiel” (763) (269)
Receita bruta de vendas 1.706.729 1.164.234
Tributos federais, estaduais e municipais (269.973)  (178.158)
Total 1.436.756 986.076
20 Despesa por Natureza

2020 2019
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (704.301)  (455.382)
Despesa com pessoal (253.449)  (181.164)
Custo de ocupacdo e consumo (72.499 (57.195)
Depreciacao e amortizacao (56.256) (40 633)
Depreciacdo — Direito de uso locagdo de imdveis (74.293 (60.804)
Logistica (34.020 (12.071)
Créditos fiscais de PIS e COFINS — (nota 20.1) 12.52 7.745
Plano de opcéo de compra de acdes (nota 17.5.3) (283 (353)
Perda trabalhista (746) (745)
Doagéo COVID-19 (1.000 -
Outras(*) (128.328)  (99.360)
Total (1.312.654)  (899.962)
Classificadas como:
Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados (743.249)  (509.748)
Despesas com vendas (426.690)  (281.092)
Despesas gerais e administrativas (133.746) (95.050)
Outras despesas operacionais, liquidas (8.969 (14 072)
Total (1.312.654)  (899.962)

(*) A variagdo de outras despesas entre os exercicios findos em 31/12/2019 e 2020 se deve
principalmente ao aumento de despesas relacionadas ao segmento Digital (e.g. suporte e
manutencdo das plataformas digitais, marketing digital etc.), além de despesas variaveis com
taxas de cartdes de crédito e mao-de-obra terceirizada do centro de distribuicéo.

20.1. Outras despesas operacionais, liquida 2020 2019
Gastos com abertura de loja (12.702)  (10.499)
Depreciacao — Direito de uso locagao de iméveis (4.036) (5.634)
Perdas Agéo Trabalhista (746) (745)
Plano de opcdo de compra de acdes (nota 17.5.3) (283) (353)
Créditos fiscais de PIS e COFINS (nota 7) 12.521 7.745
Doagéo — COVID-19 (1.000) -
Resultado na baixa de ativo fixo (44) -
Outras (2.679) (4.586)
Total (8.969) (14.072)

21 Resultado Financeiro

2020 2019

Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicacdes financeiras 7.440 7.311
Descontos obtidos de fornecedores por antecipagéo 172 1.403
Atualizacdo monetaria sobre Exclusao ICMS da base de PIS/COFINS

(nota 7) 6.220 -
Outras 386 -
Total 14.218 8.7114
Despesas financeiras:
Encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (23.516)  (23.008)
Juros sobre arrendamento — IFRS16 (40.027)  (33.532)
Despesas bancérias (335) (190)
Despesas com obtengéo de empréstimos e financiamentos (3.083) (1.143)
Outras (1.410) (617)
Total (68.371)  (58.490)

22 Arrendamentos de Direito de Uso

22.1. Politica Contabil: Dos contratos que foram escopo da norma CPC 06 (R2)/IFRS 16,
considerou-se como componente de arrendamento somente o valor do aluguel fixo e minimo
para fins de avaliacao do passivo. A mensuragéo do passivo de arrendamento corresponde
ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos (bruto de impostos), descontados a uma
taxa de juros. A taxa de desconto foi construida pela taxa real de desconto correspondente
as cotacdes de mercado (referéncia em % do Certificado de Depésito Interbancario — CDI),
adicionando o spread e reduzindo as garantias conforme taxas de mercado dos principais
bancos com os quais a Companhia opera. Foi considerada curva de taxa do CDI futura em
fungéo dos diferentes prazos de amortizagao dos contratos de arrendamento firmado, uma vez
que a taxa do CDI futura apresentou reducéo ao longo do ano de 2019 e no exercicio findo em
31/12/2020. 22.2. Caracteristicas: Em 31/12/2020, a Companhia possuia 218 contratos de
locacéo de lojas e centros administrativo e de distribuicdo com terceiros (167 em 31/12/2019).
Deste total, 162 contratos foram classificados como direito de uso de locagéo e possuem prazos
de vencimentos entre 2 e 21 anos e a taxa média ponderada de desconto no periodo esta
demonstrada na tabela abaixo. Os aluguéis variaveis, de contratos de curto prazo ou de baixo
valor que néo foram reconhecidos como direito de uso do exercicio estéo registrados na rubrica
“Custo com ocupac&o e consumo” demonstrada na nota explicativa n° 20, totalizam R$2.874.
A tabela abaixo evidencia as taxas nominais praticadas, vis-a-vis 0s prazos dos contratos:

2020 2019
Pagamentos de arrendamentos(*) (96.038)  (72.709)
Encargos financeiros 42995  36.003
Saldo no final do exercicio 571.060 462.628
Passivo circulante 71523  66.803
Passivo néo circulante 499.537  395.825
Total 571.060 462.628

(*) Inclui os valores de R$2.865 e R$7.617 para os periodos findos em 31/12/2020 e 2019,
respectivamente, referentes & variagao dos saldos de aluguéis a pagar relacionados a contratos
classificados como direito de uso de locacao. 22.4. Compromissos Futuros: O cronograma

de pagamentos dos saldos de arrendamentos estd demonstrado a seguir: 2020
2021 71.523
2022 84.599
2023 78.991
2024 72.487
2025 65.586
Acima de 2025 197.874
Total 571.060

22.5. Despesas com Arrendamento: A movimentago das contas de resultado do exercicio

para os arrendamentos de direito de uso é: 2020 2019
Despesas com depreciacdo 79.862 65.285
Créditos de PIS e COFINS sobre depreciacao — Direito de uso (5.569) (4.481)
Encargos financeiros apropriados 42.995 36.003
Créditos de PIS e COFINS sobre despesa de juros — Direito de uso (2.968) (2.471)

114320 94.336

Em conformidade com o IFRS 16/CPC 06 (R2), na mensuragao e na remensuracao de seu
passivo de arrendamento e do direito de uso, a Companhia utilizou a técnica de fluxo de caixa
descontado sem considerar a inflagéo futura projetada nos fluxos a serem descontados (fluxo
real e taxa de desconto nominal). 22.6. Informacdes Adicionais: Embora a metodologia
contabil utilizada pela Companhia esteja em linha com a regra disposta no IFRS 16/CPC06(R2),
ela gera distorcdes na informacéo a ser prestada devido ao descasamento entre fluxo de
caixa e valor presente, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente
econdmico brasileiro. Deste modo, a Companhia recalculou os valores de depreciagdo e
encargos financeiros do periodo total de vigéncia dos contratos ativos em 31/12/2020, com
base em um fluxo de caixa futuro que incorpora a expectativa inflacionaria (fluxo nominal).

Prazo dos contratos Taxa % a.a. A tabela abaixo apresenta as diferencas entre a politica contabil adotada pela Administracdo
Até 5 anos De 2,68% a9,27% da Companhia (“Balanco Patrimonial”) e os valores considerando os fluxos de caixa com a
De 6 a 10 anos De 5,92% a 10,85% projecdo da inflagdo (“Nota Explicativa”), conforme sugerido pelo Oficio-Circular/CVM/SNC/
De 11 a 21 anos De 7,99% a 12,25%  SEP/n° 02/2019, em 31/12/2020.
22.3. Movi 40 dos Arr 0s saldos e a movimentagéo dos ativos de direito  Balango: Balanco patrimonial  Nota explicativa
de uso no exercicio sdo: 2020 2019 Direito de uso 515.662 537.161
Saldo no inicio do exercicio 434,049 387.225 Arrendamento — direito de uso (passivo) 571.060 586.704
Adic&o de novos contratos/remensuracéo 161.475 112.109 Resultado:
595.524 499.334 Depreciacéo 79.862 92.972
Depreciacéo (79.862) (65.285) Juros 42.995 50.019
Saldo no final do exercicio 515.662 434.049 Créditos de PIS e COFINS sobre aluguel (8.537) (8.537)
Os saldos e a movimentac&o dos passivos de direito de uso no exercicio séo: A tabela a seguir detalha as diferencas entre saldos de ativo, saldos de passivo, valores de
2020 2019 depreciacéo, e juros, ano a ano, entre a metodologia sugerida no Oficio-Circular/CVM/SNC/
Saldo no inicio do exercicio 462.628 387.225 SEP/n°02/2019 e a adogéo escolhida pela Companhia, em plena conformidade com o IFRS 16/
Adicao de novos contratos/remensuragao 161.475 112109 CPCO6 (R2). A tabela evidencia que ao final dos contratos de arrendamento ambas as formas
624.103  499.334 de adocao apresentam efeito nulo no Patrimonio Liquido da Companhia.
Adocao Dezem- Dezem- Dezem- Dezem- Dezem- Dezem- Dezem- Dezem- Dezem Dezem Dezem
Ativo de arrendamento inicial bro/20 bro/21 bro/22 bro/23 bro/24 bro/25 bro/26 bro/27 bro/28 bro/29 bro/30
Balanco patrimonial 387.225 515.662 427112 342.066 278.543 214.557 157.717 107.239 67.856 39.086 20.931 5117
Nota explicativa 441948 537.161 446.271 357.616 291.739 225.052 165.702 113.014 71.960 42.028 22.920 5.495
Passivo de arrendamento
Balanco patrimonial 571.060 482.949 403.040 341.622 274.038 209.809 148.570 97.753 58.469 32.797 8.881
Nota explicativa 586.704 510.058 429.710 369.149 300.805 234.471 169.614 114.616 71.007 41.378 10.581
Despesas financeiras
Balanco patrimonial 42.995 41.508 35.609 29.782 24.025 18.538 13.206 8.77 5.315 3.114 859
Nota explicativa 50.019 43913 38.016 32.217 26.399 20.734 15.085 10.281 6.445 3.922 1.018
Despesa de depreciacdo
Balanco patrimonial 79.862 84.770 71.977 69.292 58.666 55.028 43.985 34.873 21.717 14.570 1.219
Nota explicativa 92.972 88.116 74.877 72.124 61.214 57.461 45.887 36.340 22.710 15.691 1.313

23 Instrumentos Financeiros

a) Consideracdes gerais e politicas: A Companhia contrata operacdes envolvendo instru-
mentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as
suas necessidades operacionais € financeiras. A gestdo desses instrumentos financeiros é
realizada por meio de politicas, definicao de estratégias e estabelecimento de sistemas de
controle, sendo monitorada pela Administracao da Companhia. Classificacao e mensuracéo
de ativos e passivos financeiros: A classificaco dos ativos e passivos financeiros segundo
0 CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro
¢é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Conforme o CPC 48/
IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: a custo
amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou valor JLIS'(O
por meio de resultado (“VJR"). As seguintes politicas contébeis aplicam-se a mensuragéo
subsequente dos ativos financeiros:

Ativos financeiros |Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. 0
mensurados resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido
aVJR no resultado.

Ativos financeiros Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado
mensurados utilizando 0 método dos juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por
2 custo amor- perdas por reducéo ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e
tizado perdas cambiais e perdas sdo reconhecidas no resultado. Qualquer ganho

ou perda no desreconhecimento é reconhecido também no resultado.

Ativos financeiros |Esses ativos sdo mensurados ao valor justo em outros resultados
mensurados @ |abrangentes em funcéo de sua caracteristica de negociagdo antes do
VJORA vencimento.

Sob o0 CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas
as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:  E mantido dentro de um
modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais.  Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sdo relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um ativo
financeiro € mensurado aVJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado
como mensurado a VJR: e E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros.
* Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Os passivos financeiros
sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é
classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociacéo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequen-
temente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. b) Categorias de instrumentos
financeiros: A tabela a seguir apresenta as categorias de mensuracao originais no CPC 38/
IAS 39 e as novas categorias de mensuragéo do CPC 48/IFRS 9 para cada classe de ativos
€ ou passivos financeiros.

Ativos financeiros 2020 2019
Custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 443.757 169.277
Aplicagdes financeiras 43761 -
Contas a receber 160.675  96.076
Total ativos financeiros 648.193  265.353
Passivos financeiros

Custo amortizado:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 496.345 398.485
Fornecedores 195.675 130.812
Arrendamentos direito de uso a pagar 571.060 462.627
Total 1.263.080 991.924

c¢) Gestao de risco financeiro: Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a
expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (risco de taxa de juros), de crédito e de
liquidez. A gestdo de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. ¢.1)
Risco de mercado: A Companhia esta exposta principalmente a possibilidade de flutuacdes na
taxa de juros. O risco de taxa de juros da Companhia em 31/12/2020 decorre de empréstimos,
financiamentos e debéntures de curto e longo prazos, liquidos das aplicacdes financeiras. A
Administracdo da Companhia tem como politica manter os indexadores de suas exposi¢des as
taxas de juros prefixadas e pés-fixadas. c.2) Risco de crédito: A Administracéo classifica como
baixo o risco de crédito em virtude de as vendas serem realizadas para um grande nimero de
clientes e grande parte da carteira de clientes ser predominantemente oriunda de vendas por
meio de operadoras de cartdes de crédito e débito. ¢.3) Risco de liquidez: A Administragdo
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar

€) Gestao de risco de taxa de juros: A Companhia possui aplicacdes financeiras e empréstimos
e financiamentos com instituicdes financeiras para fazer frente a necessidade de caixa para
investimentos, com juros prefixados e pos-fixados, diminuindo o risco de mercado. Andlise de
sensibilidade da taxa de juros: AAdministracao da Companhia considera baixo o risco de grandes
variagdes no CDI que possam impactar significativamente suas operacdes. Entretanto, uma
andlise de sensibilidade foi preparada para avaliar potenciais impactos liquidos no resultado
financeiro do exercicio findo em 31/12/2020 em caso de variacdes significativas. Para o célculo,
foram considerados dois cendrios de aumento do CDI base de 1,9% ao ano, taxa vigente em
31/12/2020, aplicado sobre os saldos mensais de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, empréstimos e financiamentos e debéntures: e Cenério |: apreciacéo de 50% do
CDlI.  Cenério II: apreciacdo de 25% do CDI.
Taxa utilizada

31/12/2020 CDI Cetip Risco _ Cenario | _Cenario Il
(Alta 50%)  (Alta 25%)

Empréstimos para capital de
giro sujeitos a variagao do CDI 1,9% Alta do CDI (1.121) (562)
Debéntures 1,9% Altado CDI (2.047) (1.026)

De forma a reduzir os possiveis efeitos do aumento do CDI a Companhia mantém aplicagdes
financeiras remuneradas também pelo CDI, conforme nota explicativa n° 4.a e 4.b, que reduzia
os impactos do risco de alta do CDI mencionada acima, conforme segue:

Taxa utilizada

31/12/2020 __ CDiGetip _ Efeito _Cenariol Cenarioll
(Alta 50%)  (Alta 25%)

Aplicagdes financeiras sujeitas
a variagdo do CDI 1,9% Alta do CDI 2.081 1.042

24 Resultado por Agéo

Conforme mencionado na nota explicativa n® 17.1, o capital social da Companhia é constituido
de acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. De acordo com o pronunciamento
técnico CPC 41/IAS 33 — Lucro por Acdo, na tabela a seguir esté reconciliado o lucro dos
exercicios findos em 31/12/2020 e de 2019 com os valores usados para calcular o lucro por

acdo basico e diluido. 2020 2019
Basico Basico

Numerador bésico e diluido: e diluido e diluido
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da

Companhia utilizado na apuracéo do lucro liquido bésico e

diluido por acdo 58.387 23.576
Acoes disponiveis:
Média ponderada de acdes em circulacdo utilizadas na

apuracdo do lucro liquido bésico por acdo 351.860.086 348.366.000
Meédia ponderada dos direitos de agdes concedidos utilizadas

na apuracao do lucro I|qU|do diluido por acdo 22.746.418 -
Média ponderada das acdes disponiveis 374.606.503 348.366.000
Lucro liquido por agéo — bésico — R$ 0,16594 0,06768
Lucro liquido por agéo — diluido — R$ 0,15586 0,06768

(*) Considerando os efeitos do desdobramento de agdes mencionadas nota explicativan®17.a),
para o exercicio findo em 31/12/2019.

25 Informagao por segmento

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como varejo e esta organizada,
e tem o seu desempenho avaliado, como uma Unica unidade de negdcios para fins comerciais
e gerenciais. As informacdes sdo apresentadas de forma consistente para o principal tomador
de decisdes do Grupo que é o CEO, responsavel pela alocacdo de recursos e avaliacdo das
operagdes. Para fins gerenciais a Administragdo acompanha a receita bruta por categoria,
conforme demonstrado a seguir:

Receita bruta, liquida de cancelamentos 2020 2019
Venda de mercadorias 1.625.236 1.077.778
Venda de servicos e demais receitas 82.256 86.725
Programa de fidelizagéo — “Vale a Pena Ser Fiel” (763) (269)
Total 1.706.729 1.164.234
Adicionalmente, a Companhia também acompanha suas receitas brutas com base nos
seguintes canais de venda:

Canais de venda 2020 2019
Digital 395.634 89.543
Fisico 1.311.095 1.074.691
Total 1.706.729 1.164.234

26 Cobertura de Seguros
A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracao de
riscos e sua relevancia, levando em consideragéo a natureza de sua atividade e a orientagéo de
seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em valores de 31/12/2020 e 31/12/2019,
€ demonstrada, por limite contratado, conforme segue:

que tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais e de ir itos. 0
monitoramento engloba, ainda, o ciclo de caixa com dias de estoque, dias de fornecedor e dias
de contas a receber. A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter disponibilidades de
caixa e relacionamento préximo com bancos para captacéo de recursos por meio de linhas de
crédito. A seguir, detalhes do vencimento dos passivos financeiros contratados:

Até Até Até  Até  Até acimade
Operacao 1ano 2anos 3anos 4anos 5anos 5 anos Total
Fornecedores 195.675 - - - - - 195.675
Empréstimos, financia-
mentos e debéntures  292.037 133.864 79.251 24.095 - — 529.247

Arrendamento a pagar  118.905 108.243 101.067 92.746 83.916 253.174 758.051
d) Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo salvaguardar
sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
A posicdo financeira liquida corresponde ao total de caixa e equivalentes de caixa, subtraido
do montante de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos:

2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa 443.757 169.277
Aplicacdes financeiras 43.761 -
Empréstimos e financiamentos e debéntures (496.344)  (398.485)
Excedente de caixa liquido/(Divida liquida) (8.826) (229.208)

2020 2019
Res e civil de diretores, conselheiros e administradores 20.000 15.000
Seguro patrimonial - limite maximo de indenizac&o (lojas e centro de
distribuicao) 70.567 72.167
Responsabilidade civil 10.000 5.000
Veiculos — importancia maxima por veiculo FIPE FIPE
Veiculos — danos materiais a terceiros 500 500
Seguro Fianca 12.154  11.071
Seguro transporte nacional 800 500
POSI (Oferta Publica de Valores Mobilidrios) 20.000 -

27 Eventos Subsequentes

Conforme comunicado ao mercado divulgado no dia 05/03/2021, na Reuniéo do Conselho de
Administracao — RCA realizada em 26/02/2021 foi deliberado e aprovado o aumento do capital
social da Companhia no montante de R$21.791, mediante a emissao de 21.135.402 novas
acdes ordinarias, em decorréncia do exercicio de opcdes de compra de acdes. 0 aumento de
capital foi mediante capital préprio dos beneficiarios. Apés 0 aumento, o capital social passara
de R$387.250 para R$409.041, representado por 393.991.198 acdes ordinarias.

28 Aprovagao das Demonstragdes Financeiras

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 08/03/2021 foi autorizada a conclusao
e divulgacdo das presentes demonstracdes financeiras da Companhia, as quais contemplam
os eventos subsequentes ocorridos apds 31/12/2020 até a referida data.

A Diretoria

Vanessa Tondato — Contadora CRC 1SP 251.074/0-6

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragoes Financeiras

Aos Acionistas e ao Conselho de Administracao da Pet Center Comércio e Participagdes S.A.
Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Pet Center Comércio e Participagoes
S.A.(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspec-
tos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Pet Center Comércio e Participacdes S.A.
em 31/12/2020, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board — IASB”. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a
seguir intitulada “ Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragﬁes financeiras”.

Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emmdas
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e cumprimos com as demais res ilidade:

devera contabilizar qualquer mudanca nos pagamentos de arrendamento resultante da con-
cessdo de aluguel relacionada a COVID-19 aplicando a IFRS 16 como se a mudanca ndo fosse
uma modificagéo de arrendamento. Como nossa auditoria enderecou este assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a discussao sobre os critérios utilizados
para identificacdo e classificagdo dos contratos de arrendamento mercantil, os prazos de
arrendamento, bases de reajuste contratual e a taxa de desconto utilizada; (ji) a andlise das
politicas contabeis estabelecidas pela Administracdo em comparagéo com os requisitos do
pronunciamento técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16; (iii) o teste documental por meio de amostragem
dos contratos de arrendamento operacional, base para o célculo, e a adequacao dos fluxos de
arrendamento e critérios de célculo para determinar os efeitos nas demonstracdes financeiras,
(iv) entendimento do desenho e implementacéo dos controles internos relevantes relacionados
a0 monitoramento e contabilizagao dos ativos e passivos de arrendamento; e (v) andlise das
classificacdes e adequada divulgacdo nas demonstracdes financeiras da Companhia. Como
resultado da execucdo destes procedimentos, foram identificadas deficiéncias no controle
interno relacionadas aos processos de monitoramento e atualizacéo dos contratos de arren-
damento, assim como ajustes néo realizados pela Companhia e considerados imateriais. Com
base nas evidéncias obtidas, e nos procedimentos de auditoria efetuados, por meio de nossos
procedi anteriormente descritos, consideramos que a apurago e 0s critérios para

éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinio. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagéo
de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Registro dos efeitos do pronunciamento técnico CPC
06 (R2)/IFRS 16 —A Por que foi considerado um PAA: Conforme apr )na
nota explicativa n° 22, a Companhia possui compromissos decorrentes de contratos de
arrendamento operacional e, a partir de 01/01/2019, passou a ser requerida a contabilizagdo
dessas operagdes de acordo com o pronunciamento técnico IFRS 16/ CPC 06 (R2) — Arrenda-
mentos. Esse novo pronunciamento técnico introduziu aspectos contdbeis complexos para a
mensuragéo do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento. Esse tema foi conside-
rado significativo em nossa auditoria, pois: (i) apés a adocao inicial em 2019, o controle,
monitoramento e contabilizacéo dos ativos, demandou envolvimento da administracéo, assim
como, esforcos consideraveis da auditoria para concluséo dos procedimentos planejados,
principalmente para os novos contratos de arrendamento efetuados para as lojas abertas, pela
Companhia, durante o ano e remensuragéo dos contratos com base nos termos contratuais
de cada contrato; (ii) ha julgamento envolvido, por parte da administragdo, quanto as taxas de
juros consideradas para cdlculo dos valores do passivo; (iii) ha julgamento envolvido na
determinagéo dos prazos a serem considerados em cada contrato de arrendamento mercan-
til. Adicionalmente, em decorréncia da pandemia do Covid-19, o IASB emitiu uma alteracéo
ao IFRS 16/CPC 06 (r2) que estabelece medidas praticas para arrendatarios na contabilizagéo
de concessoes de aluguel ocorridas como resultado direto da COVID-19. 0 expediente pratico
permite que o arrendatério opte por ndo avaliar se a concessao de desconto do aluguel
relacionada a COVID-19 é uma modificacéo de arrendamento. O arrendatario que faz sua opcao

avaliacdo dos arrendamentos, a sua contabilizacdo e as respectivas divulgacdes em notas
explicativas sdo aceitéveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Créditos tributdrios: Por que foi considerado um PAA: Conforme apresentado na nota explica-
tiva n° 7, a Companhia reconheceu créditos tributarios de ICMS ST sobre a base de calculo de
PIS e COFINS no montante de R$ 18.741 mil. O registro desse crédito foi efetuado apés a
homologacao do crédito pela Receita Federal com base em decisdo transitada em julgado em
maio de 2019. Esse tema foi considerado significativo em nossa auditoria, pois: (i) havia davida
se o crédito seria homologado pela Receita Federal; e (ii) ha julgamento envolvido quanto as
transacdes que deram base para o registro desse crédito. Como nossa auditoria enderecou
este assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) o envolvimento
de nossos especialistas em impostos indiretos na avaliagao sobre a aplicagdo da legislagdo
tributéria e dos regimes tributarios especificos relacionados a tomada de crédito citada acima;
(i) envol 0 dos nossos especialistas no teste documental por meio de amostragem, com
a finalidade de identificar e aval|ar a totalidade do crédito tomado pela Companhia, assim
como, as tratativas fiscais dadas a este; e (iii) & andlise das politicas contébeis estabelecidas
pela Administragdo em comparacéo com os requisitos do pronunciamento técnico CPC 25/IAS
37 para o reconhecimento deste crédito tributério; (iv) entendimento do desenho e implemen-
tacdo dos controles internos relevantes relacionados ao reconhecimento dos créditos tributa-
rios; e (v) andlise das classificagdes e adequada divulgagdo nas demonstracdes financeiras
da Companhia. Como resultado da execucdo destes procedimentos, foram identificadas
deficiéncias no controle interno relacionadas ao reconhecimento de certos créditos tributérios,
assim como ajustes ndo realizados pela Companhia e considerados imateriais. Com base nas
evidéncias obtidas, e nos procedimentos de auditoria efetuados, por meio de nossos procedi-
mentos anteriormente descritos, consideramos que a apuragéo e reconhecimento destes
créditos tributarios e as respectivas divulgacdes em notas explicativas sdo aceitaveis no
contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos — Demons-

tragoes do valor adicionado: A demonstragao do valor adicionado (“DVA”) referente ao exer-
cicio findo em 31/12/2020, elaborada sob a responsabilidade da Administragéo da Companhia
e apresentada como informag&o suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimen-
tos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracéo esta
reconciliada com as demonstracdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel,
e se asuaforma e 0 seu contetido estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento
técnico CPC 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo
do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e é consistente em relagdo as demons-
traces financeiras tomadas em conjunto. Qutras infor oes que as
demonstracdes financeiras e o relatorio do auditor: A Administracéo da Companhia é
responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opini&o sobre as demonstracdes financeiras néo abrange o Relatério da Administragéo,
e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatrio. Em cone-
xao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito. Respon-
sabilidades da Administracéo e da governanca pelas demonstracées financeiras: A
Administracdo é responsével pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas inter-
nacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres
de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliagéo da capacidade de
a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demons-
tracdes financeiras, a néo ser que a Administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos séo obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As dis-
torcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financei-
ras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-

cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante
nas d oes financeiras, indeper 1te se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo
deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j&
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos rele-
vantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-
tancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles
internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas di feitas pela A acéo.
 Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condices que possam levantar divida significativa em relacéo a capa-
cidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgaces nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apre-
sentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divul-
gacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos
com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comu-
nicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravel-
mente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanca, determi-
namos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demons-
tracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circuns-
tancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
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